PROIECT
PLAN DE SELECTIE

COMPONENTA INITIALA
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie
la societatea CENTRUL DE AFACERI FLANDRA — VALCEA S.A.

Preambul:

Componenta Initiala- Planul de Selectie reprezinta un document de lucru, definit de
art. 1 punctul 8 al Anexei nr. 1 din Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, intocmit in conformitate cu prevederile art. 5 alin.(3) din acelasi act
normativ, corespunzator procesului de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Centrul de Afaceri Flandra — Valcea S.A.

Acest document de lucru se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde,
fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de
inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, data finalizarii planului de
selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea
administratorilor.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa
a nteprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Comisia de Selectie propune prezenta
Componenta Initiala a Planului de Selectie, pe care o supune consultarii actionarilor si
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu scopul de a formula propuneri in vederea
definitivarii acesteia.

l. Scopul si domeniul de aplicare al Planului de selectie-componenta initiala

Componenta initiala — document de lucru (proiect) elaborat in vederea transmiterii
pentru consultare/avizare.

Componenta initiala este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru
componenta integrala a planului de selectie.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul recrutarii
si selectiei a unui numar de 5 (cinci) administratori ai societatii Centrul de Afaceri Flandra —
Valcea S.A, pentru perioada prevazuta in Actul Constitutiv, dar fara a depasi 4 (patru ani),
cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice
aprobate prin H.G.nr. 722/2016.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selectie in integralitatea lui va fi realizat
de Autoritatea Publica Tutelara prin Comisia de Selectie numita prin Dispozitia Primarului
nr. 1808 din 05.07.2017



I. Principii

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si normele metodologice aprobate prin H.G . nr. 722/2016.

Componenta initiala este astfel intocmita, incat procedura de recrutare si selectie sa
se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii

[I. Termene ale procedurii de selectie

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor de la societatea Centru de Afaceri
Flandra — Valcea S.A. nr. 5 din 30.06.2017 s-a aprobat demararea procedurii pentru selectia
membrilor din Consiliul de Administratie al acestei societati, urmand ca selectia sa se
efectueze de catre Autoritatea Publica Tutelara, prin Comisia de Selectie, in conformitate cu
prevederile art.5, alin.(3) din H.G nr. 722 din 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentda a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a inteprinderilor publice.

Conform prevederilor 64”4 alin.(3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de
selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

V. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului
de recrutare si selectie.
A. Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:
a) decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;
b) aproba Profilul Consiliului si matricea consiliului, dupa ce au fost avizat de catre
Autoritatea Publica Tutelara;

c) aproba Profilul candidatului pentru pozitia de membru, dupa ce a fost avizat de avizat
Autoritatea Publica Tutelara;

d) numeste administratorii din lista scurtd, intocmita conform prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare
si a normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

B.Autoritatea publica- tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul

de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) aproba scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet pentru a fi
luata la cunostinta de candidatii la postul de administrator, inscrisi pe lista scurta;

b) decide ca propunerile de candidati pentru functile de membri in consiliul de
administratie sa fie facute in baza unei selectii prealabile efectuatda de o comisie
formata de specialisti in recrutarea resurselor umane;

c) elaboreaza prin Comisia de Selectie, Planul de selectie-componenta initiala, in
consultare cu actionarii si Comitetul de Nominalizare si Remunerare;



d)

f)

g)

C.

elaboreaza, definitiveaza si avizeaza profilul consiliului de administratie, in mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile
necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, celor mai buni candidati
pentru consiliu;

elaboreaza prin Comisia de Selectie profilul candidatului si matricea profilului
consiliului si le avizeaza;

publica anuntul de selectie in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu
larga raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de
zile Tnainte de data limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt;

Dupa finalizarea procedurii de selectie, mandateaza reprezentantii sai in AGA sa
propuna candidatii pentru functia de membru in consiliul de administratie si sa
desemneze membri consiliului de administratie, Tn baza Raportului pentru numirile
finale inaintat de Comisia de Selectie.

Comitetul de nominalizare si remunerare indeplineste urmatoarele atributii

principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea si in conditiile legii:
a) acorda consultanta Comisiei de selectie in vederea elaborarii Planului Initial de

Selectie;

b) se consulta cu Comisia de Selectie in vederea elaborarii Profilului Consiliului de

administratie;

c) acorda consultanta Autoritatii Publice Tutelare, prin Comisia de Selectie, in vederea

elaborarii  Profilului candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie;

d) acorda asistentd si consultanta Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Comisiei de

D.

selectie in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul
acesteia, ori de cate ori este nevoie.
Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de

recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) elaboreaza componenta initiala a planului de selectie in consultare cu Comitetul de

Nominalizare si Remunerare si actionarii;

b) elaborareaza poiectul matricei profilului consiliului, al profilului candidatului pentru

pozitia de membru;

c) asista si colaboreazd cu Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul

consiliului de administratie in toate activitatile necesare procedurii de selectie;

d) verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru

selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii din profilul de candidat sunt respinse din lista lunga;

e) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea

f)

minimului de criterii stabilite pentru selectia candidatilor, solicita clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;
informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

g) verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste

punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

h) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

)

)

solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru
acuratetea rezultatelor; daca este cazul organizeaza interviuri directe cu candidatii,
conform planului de selectie;

realizeaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 722/2016;



k) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in
functie de matricea profilului consiliului;

l) realizeaza selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta pe baza de interviu,
intocmind in acest sens un plan de interviu;

m) intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia si il transmite la conducatorul autoritatii publice tutelare, in
vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor,
pentru propunerea de membri in consiliu;

n) se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului si cu alte organisme implicate in procesul de selectie.

V. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea IV
trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare selectie:

a.1. Profilul consiliului de administratie, profilul candidatului pentru pozitia de membru al
consiliului: profilul trebuie definitivat, aprobat si publicat pana la publicarea anuntului.
Comitetul de nominalizare si remunerare este responsabil si coordoneaza aceasta activitate
in consultare cu Autoritatea Publica Tutelara, prin Comisia de Selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

b. 1. Planul de selectie: Componenta initiala trebuie comunicata in termen de 5 zile de
la data declansarii procedurii de selectie si, definitivata in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie. Componenta integrala este definitivata pana la publicarea
anuntului.

b.2. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limita, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre
parti. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

b.3. Elemente de confidentialitate: toate informatiile privind identitatea candidatilor
precum si continutul documentelor intocmite in procesul de selectie, sunt cu caracter
confidential, iar accesul la aceste informatii trebuie sa fie limitat numai la persoanele
implicate in procedura.

b.4. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele
de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoana responsabila cu comunicarea in
cazul aparitiei unor situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de recrutare si
selectie. Lista acestor persoane este parte integranta din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

c.1. Asigurarea diversitatii competentelor in cadrul Consiliului de administratie este
elementul cheie in alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor
Consiliului de administratie, intrucat poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi.

VI. Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare, precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste
elemente:



Nr.crt. Etapa Termen Responsabil Document Temei legal
1 Declansarea procedurii 04.07.2017 AGA Hotaréare Sect. |, art.4,
alin.(3)
Norme
2 Elaborarea componentei | in 5 zile de la | Autoritatea Publica Proiectul Sect.1, art.5
initiale a Planului de declansare Tutelara prin Planului de alin.(3)
selectie, publicarea pe Comisia de selectie- Norme
site-ul autoritatii si Selectie componenta
transmiterea spre initiala
consultare actionarilor si
comitetului de
nominalizare si
remunerare
3 Formulare de propuneri | In 2 zile de la Actionarii si Propuneri Sect.1 art.5,
referitoare la elaborarea publicare/ comitetul de alin.(3)
componentei initiale a comunicare nominalizare si Norme
Planului de selectie remunerare
4 Definitivarea In maxim 10 | Autoritatea Publica Plan de Sect.1 art.5,
componentei initiale a zile de la Tutelara prin selectie- alin.(3)
Planului de selectie declansare Comisia de Componenta Norme
Selectie initiala
5 Elaborarea si In 5 zile de la Comitetul de Proiect Sect. 5, art.
transmiterea spre declansare Nominalizare si Profilul 20 si 22
consultare actionarilor a Remunerare consiliului de Norme
proiectului Profilului administratie
consiliului de
administratie
6 Formulare propuneri In 3 zile de la Actionari si propuneri Sect.5, art.20
referitoare la proiectului transmitere comitetul de Norme
Profilului consiliului de nominalizare si
administratie remunerare
7 Definitivarea profilului In 5 zile de la | Autoritatea Publica Profilul Sect.5,
consiliului de expirarea Tutelara prin candidatului si | art. 19- 23
administratie si a matricei | termenului Comisia de Profilul Norme
(include si profilul de formulare Selectie si consiliului
candidatului) propuneri comitetul de
nominalizare gi
remunerare
8. Avizarea Profilului in maxim 7 | Autoritatea Publica Hotararea Sect.8 art 34,
consiliului si a Profilului zile de la Tutelara prin Consiliul Sect. 9 art.36
candidatului definitivarea Comisia de Local Norme
profilului Selectie
consiliului
9. Aprobarea Profilului In 2 zile de la A.G.A. Profilului Sect.8 art 34,
consiliului si a Profilului avizare consiliului sia | lit.(b) Norme
candidatului Profilului
candidatului
10. Publicarea anuntului de | Intermen de | Autoritatea Publica Anunt de Sect.10
selectie 3 zile de la Tutelara, prin selectie art.39, alin.1,

5




avizarea Comisia de lit.(b) Norme
Profilului Selectie
consiliului si
a Profilului
candidatului
11. Depunere candidaturi in termen de Candidati Dosar de Sect.10
30 de zile de candidatura art.39,
la publicare alin.(2)
anunt Norme
12. Evaluarea candidaturilor | in termen de Comisia de Candidaturi Sect. 10 art.
ih raport cu minimul de 5 zile de la selectie depuse 42 Norme
criterii data limita Lista lunga cu
pentru candidaturile
depunerea eligibile
candidaturilor
13 Solicitare de clarificari in termen de Comisia de Formular Sect. 10 art.
suplimentare privitoare la | 2 zile de la selectie solicitari 42, alin.(2)
candidatura evaluare Norme
14. Transmiterea raspunsului | in termen de Comisia de Adresa Sect. 10 art.
catre candidati si maxim 8 zile selectie informare 42, alin.(3)
Informarea in scris a de evaluare Comunicare Norme
candidatilor respinsi din respingere
Lista Lunga candidatura
15. Verificarea informatiilor | In termen de Comisia de formular Sect. 10 art.
din dosarele ramase in 7 zile de la selectie solicitare 43 din
lista lunga si stabilirea Comunicare clarificari, Norme
punctajului, definitivare raspunsuri plan de
Lista Lunga interviu, dupa
caz, grila de
evaluare,
dupa caz
16. Stabilire lista scurta si in termen de Comisia de Lista scurta Sect.11
comunicarea selectiei 3 zile de la selectie art.44 Norme
candidatilor din lista definitivarea
scurta Listei Lungi
17. Solicitare Declaratie de | Intermen de | Candidati din lista Adresa- Sect.11
Intentie in raport cu 1zidela scurta Declaratie de | art.44 Norme
Scrisoarea de Asteptari stabilirea Intentie
listei scurte
18. Depunerea Declaratiei 15 zile de la | Candidati din lista | Declaratia de Sect.11
de Intentie stabilirea scurta Intentie art.44 alin.(2)
listei scurte Norme
19. Analiza declaratiei de in termen de Comisia de declaratia de Sect.11
intentie si integrarea 5 zile de la selectie intentie art.44 alin.(3)
rezultatelor in matricea data limita Matricea Norme
profilului de candidat pentru profilului de
depunerea candidat
declaratiilor
de intentie
20. Selectie finala pe baza | In termen de Comisia de Plan de Sect.11
de interviu a candidatilor | 5 zile de la selectie interviu art.44 alin.(5)
din lista scurta analiza si Norme
integrarea




rezultatelor

21. Intocmirea raportului In termen de Comisia de Proiect Sect.11
pentru numirile finale 5 zile de la selectie Raport art.44 alin.(7)

sustinerea (clasificare si Norme

interviului — motivare)
selectie
finala

22. Transmiterea raportului lzidela Comisia de Raport final Sect.11
catre Autoritatea Publica intocmire selectie art.44 alin.(9)

Tutelara-Consiliul Local Norme

Nota: Punctul 12 este critic, infrucéat daca nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca
minimul de cerinte, procedura trebuie reluatd de punctul 10 sau de la Tnceput, pentru
redefinirea profilului consiliului de administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi.

VII.

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie
In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie va intreprinde activitatile

necesare pentru conformarea la O.UG. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
si normele metodologice aprobate prin H.G. 722/2016. In acest sens, va elabora toate
documentele necesare in procesul de recrutare si selectie.




