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HOTARAREA NR.6
privind avizarea profilului consiliului de administratie, al candidatilor si matricea
consiliului de administratie al societatii PIETE PREST S.A.

Consiliul Local al municipiului R&mnicu Valcea, intrunit in sedinta extraordinari la data
de 18 ianuarie 2017, la care participa toti cei 23 de consilieri in functie;

Luand in discutie Raportul nr.1348 din data de 13.01.2017, intocmit de Directia
Administratie, Juridic, Contencios prin care se propune avizarea profilului consiliului de
administratie al societatii PIETE PREST S.A. Ramnicu- Valcea, a profilului candidatului pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie al societatii PIETE PREST S.A., precum si a
matricei profilului consiliului de administratie al societatii PIETE PREST S.A;

Vazéand rapoartele cuprinzand avizele comisilor de specialitate nr.1, pentru
administratie publica locala, juridica, apararea ordinii si linistii publice, a drepturilor cetatenilor
$i nr.3, pentru servicii publice si comer, intreprinderi mici si mijlocii, administrarea domeniului
public si privat, agricultura ; '

Avand in vedere faptul c& municipiul Ramnicu Vélcea este actionar unic al societatii
PIETE PREST S.A,, iar Consiliul Local al municipiului R&mnicu-Valcea indeplineste calitatea
de autoritate publica tutelara asa cum este definita la art.3 punctul 2 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, si tinand
seama de faptul ca prin Hotararea Consiliului Local nr.313/201 din 29 noiembrie 2016 au fost
mandatati reprezentantii municipiului Ramnicu-Valcea in A.G.A. de la societatea PIETE
PREST S.A. s& prelungeasca mandatul membrilor provizorii ai Consililor de Administratie
pana la maximum 6 luni si s hotarasca declansarea procedurii de selectie a candidatilor
pentru desemnarea membirilor in consiliul de administratie;

Luand in considerare faptul ca prin Hotararea Adunarii Generale nr.23/12.12.2016 s-a
declansat procedura de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al societatii PIETE
PREST S.A;;

Tinand seama de adresa inregistratd la Prim&ria municipiului Ramnicu-Valcea sub
nr.1346/13.01.2017, prin care Comitetul de nominalizare si remunerare al societatii Piete
Prest S.A. a transmis spre avizare Consiliului Local profilul consiliului de administratie al
societatii PIETE PREST S.A;;

in temeiul prevederilor Ordonantei Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si ale Hotararii
Guvernului nr.722/2016 de aprobare a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G .nr.109/2011;

In conformitate cu dispozitiile art.34 lit.b) si art.36 alin.(1) din H. G. nr.722/2016:;

in baza art.36, alin.(3), lit.c) si alin.(6) lit.a), art.45 alin.(1), si art.115 din Legea
nr.215/2001 privind Administratia Publica Locala, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Intrunind 21 de voturi “pentru” din numarul membrilor Cosiliului Local in functie,

HOTARASTE:

Art.1. Se avizeaza profilul consiliului de administratie al societatii PIETE PREST S.A.
Ramnicu-Valcea potrivit anexei nr.1 care face parte integranta din prezenta hotarare.




Art.2. Se avizeazad profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie al societdtii PIETE PREST S.A. Radmnicu-Valcea potrivit anexei nr.2 care face
parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3. Se avizeazd matricea profilului consiliului de administratie al societatii PIETE
PREST S.A. Ramnicu-Valcea potrivit anexei nr.3 care face parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art.4. Prezenta hotarare se da publicitatii si se comunica in copie pentru a fi dusa la
indeplinire:

- Directiei Administratie, Juridic, Contencios;

- Directiei Resurse Umane;

- Societatii PIETE PREST S.A,;

- Comisiei de selectie a candidatilor pentru societatea PIETE PREST S.A.

-
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Ramnicu Valcea, 18 ianuarie 2017
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al societafii PIETE PREST S.A Rimnicu

Yo\ AN /2
I. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI CONSNGULUEDE ADMINISTRATIE

1. Contextul organizational

Societatea "PIETE PREST" S.A. Ramnicu-Valcea este infiintatd in baza Hotararii
Consilului Local nr.188 din 20.07.2010 fiind administrati in sistem unitar, asa cum este
reglementat de prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile, cu modificarile si completarile
ulterioare. Societatea are ca scop intretinerea si administrarea domeniului public si privat al
municipiului Rdmnicu-Vélcea, precum si intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor
agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor, organizate la nivelul municipiului Rdmnicu
Valcea.

Autoritatea publica tutelara este Consiliul Local al municipiului Ramnicu-Valcea.
Activitatea societatii este organizati cu respectarea urmitoarelor principii si strategii locale:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu:

b) administrarea eficientd a bunurilor apartindnd domeniului public si privat al unitatii
administrativ-teritoriale;

¢) utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea sa.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare “Consiliul™), va fi format din 5 (cinci)
membrii neexecutivi. Societatea este administrata in sistem unitar. Avand in vedere delegarea
atributiilor catre director, componenta consiliului de administratie va fi formata din administratori
neexecutivi in sensul prevederilor actului constitutiv al societitii. In cadrul Consiliului de
Administrafie vor functiona doua comitete: Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.

2. Priorititi strategice -

Societatea are urmatoarele obiective strategice:

- eficienta economica;

- modernizarea si imbunitatirea serviciilor;

- promovarea competentei-profesionale.

3. Atributii si asteptiri —_— :

Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala
a Actionarilor. Consiliul este insarcinat si supravegheze performanta managementului executiv,
situatia generald a afacerilor din cadrul Societtii. Consiliul sprijina managementul executiv.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societdtii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a Societdtii, a obiectivelor pentru
directorii Societi{ii, de urmdrire si evaluare a activitdfii acestora prin raportare la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Fiecdrui membru al Consiliului de Administratic ii este cerut si inteleagd pe deplin
responsabilitatile Consiliului, s aiba o viziune pe termen lung si si ofere contributii valoroase, si
arate dedicatie pentru rolul siu prin pregatire minutioass, disponibilitate si punctualitate, dedicatie




pentru imbunatétirea continud a societdfii, integritate, independentd, sd ia numai decizii pentru
binele organizatiei si probitate.

4. Componenta Consiliului

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia
dintre ei §i cu managementul executiv, si actioneaze independent si critic iar membrii consiliului
sa se completeze unul pe celdlalt. Consiliul va avea o componentd mixta si echilibrata in ceea ce
privegte experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba calificarea necesari pentru a
evalua operatiunile si politicile societitii.

Consiliul trebuie sa fie compus, in majoritate, din membrii cu experienta in domeniile care
privesc activitatea societatii §i anticipeazd provocdrile pentru aceasta in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Nu este necesar ca
toti membrii Consiliului sa aiba experienta profesionala in domeniul in care activeaza societatea,
intrucat pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substanta discutiilor si
activitatiilor membrilor Consiliului. De asemenea este esential ca toti membrii Consiliului sa aiba
o educatie economica adecvata si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici
administrérii unor societéti si de guvernanta corporativa.

Consiliul este reponsabil pentru:

a) Dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si valorilor

organizatiei, modul de dezvoltare in cadrul organizatiei si de revizuire;

b) Participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ca strategia este

implementat in asa fel incat societatea sa poata genera toata valoarea potentiala;

¢) Monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si sistemelor

eficiente pentru determinarea criteriilor de performanta adecvate pentru societate: cum
sunt monitorizate performanta, managementul riscului, conformitatea; cum sunt
identificate nevoile de dezvoltare si cum sunt implementate planurile de imbunititire
continui;

d) Aderarea si raportarea la standardele minime legale si reglementare, ludnd in considerare

interesul angajatilor si cel al actionarilor.

Consiliul de administratie are urmétoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorului:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor, conform legislatiei in vigoare si stabileste remuneratia
acestora;

d) supravegherea activitatii directorilor;

¢) pregdtirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si implementarea
hotararii acestora;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventi.

5. Reguli Generale pentru componenta Consiliului
Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

a. cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani;




b. nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii
publice;

c. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratic trebuie sd aiba studii in
domeniul stiinte ingineresti si experientd in domeniu minimum 5 ani;

d. consiliului de administratie este format din administratori neexecutivi;

e. si nu faca parte din mai mult de 2 (dou#) consilii de administratie ale unor intreprinderi
publice, asa cum sunt definite de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile §i completarile
ulterioare, la data depunerii candidaturii;

f. evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitafi prevazute de O.U.G.

109/2011 privind guvernanta corporativi a Iintreprinderilor publice, cu modificarile i
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

I1I. PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

a) studii superioare de lunga durat3 absolvite cu diploma de licenta;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

c) capacitate deplina de exercitiu;

d) si nu aiba inscrieri In cazierul fiscal si judiciar;

e) experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus;

f) minim S ani experienta profesional;

g) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat contractul individual de
munca pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;

h) persoanele care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin (2) din Legea 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, nu vor putea fi nici
administratori;

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei
Consiliului. _

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza provocarile societdtii in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie sa posede urmaitoarele cunostinge,
aptitudini si abilitati:

a. Competente specifice sectorului de activitate

- cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
- cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice;
- cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Ramnicu-Valcea.

b. Competente profesionale de importanti strategici/tehnica

Membrii Consiliului vor avea experientd in:

- imbunatitirea performantei societatilor si serviciilor publice pe care le au administrat sau
condus, bune capacititi strategice si de evaluare a impactulului deciziilor consiliului privind
societatea §i partile interesate ale acesteia;

- cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritagi si
de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;




- cunostinte si practici de management financiar §i abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor financiari stabiliti de autoritatea

publica tutelara;
- cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si

propune strategii pentru managementul riscului.

¢. Guvernanta corporativa

O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu privire la:

- rolurile si responsabilititile membrilor consiliului de administratie si a directorilor;
- gandire strategica si previziuni;

- monitorizarea performantei.

Responsabilitati:

- luarea deciziilor;

- cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernantd a intreprinderii publice.

d. Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

- sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalfi si cu societatea;

- s construiasca bune relatii in cadrul si in afara societatii pentru a putea influenta deciziile
si rezultatele In vederea beneficiul societatii si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

- sa gestioneze cu eficacitate conflictele, sa gaseascd un interes comun §i sa obtind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse; '

- sd construiascd raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozifie, putere,
influenta sau statut;

- sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
1. Cristian Spiridon

2. Elisabeta Mihaila
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Anexa nr. 2

Profilul Candidatului pentriip: itia-de- mémbru in Consiliului de Administratie
al societatii PIE W§E§}§ Ramnicu-Vilcea

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvenului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizatd, si ale Hotararii Guvernului nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanata de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Comisia de
Selectie constituitd prin Dispozitia Primarului nr. 11 din 04.01.2017, dispozitie emisa in aplicarea
Hotararii Consiliului Local nr. 313/201/2016, in colaborare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare al societitii Piete Prest S.A., avand in vedere contextul organizational, obiectivele gi
rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, strategia intreprinderii publice §i elementele cheie
cerute consiliului pentru asigurarea unei activitdti de succes a intreprinderii publice si atributiile
consiliului, a stabilit Profilul Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
societatii Piete Prest S.A. Ramnicu-Valcea.,.

A. Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

a) studii superioare de lunga durati absolvite cu diploma de licenta;
b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
¢) capacitate deplina de exercitiu;
d) si nu aiba inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
) experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus;
f) minim 5 ani experienta profesionala;
g) sanu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat contractul individual de munca
pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;
h) persoanele care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin (2) din Legea 3 1/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, nu vor putea fi nici administratori.
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei
Consiliului.
Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile
care privesc activitatea societdtii si anticipeaza provocarile societdtii in anii urmatori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

B. Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede urmitoarele cunostinte,
aptitudini si abilitati:
a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor in
domeniul de activitate al societatii:

- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice;
- cunostinte despre reglementirile specifice serviciilor publice:
- cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Ramnicu-Valcea.

b. Competente profesionale de importanti strategici/tehnica

Membrii Consiliului vor avea experienta in:

- imbundtatirea performantei societatilor si serviciilor publice pe care le au administrat sau
condus, bune capacititi strategice si de evaluare a impactulului deciziilor consiliului privind societatea
si partile interesate ale acesteia;

- intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung,
poate evalua optiunile strategice si riscuri, identifica prioritiile strategice si poate contribui la consiliu



prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare §i crestere pentru
societate pe termen lung;

- cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati si de a
contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

- cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar agteptarile si
actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor financiari stabiliti de autoritatea publica tutelara;

- cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului;

- ingelege rolul IT-ului ca o unealtd strategica de afaceri §i ghideaza luarea deciziilor a
consiliului cu respect pentru strategia de TIC si investitii a societatii;

- are o intelegere a sistemului legal i a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
societatea.

c. Guvernanta corporativa

O puternici ingelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativé cu privire la:

- practici si principii de guvernantd corporativa, este familiarizat/a cu legislafia fi politicile
guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si infelege importanta
gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparenti si eficace

- rolurile si responsabilititile membrilor consiliului de administratie si a directorilor;

- gandire strategicd si previziuni;

- monitorizarea performantei;

- contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent
intelegdnd principiul responsabilitatii colective;

- intelege ci responsabilititile consiliului pentru supervizarea performantei managementului
si monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

- contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecatd
independente, considerand binele pe termen lung al societatii, i nu doar rezultatele pe termen
scurt;

- relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de
lucru;

- este eficient/a in negomerea de intelegeri care ob;m rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate;

- poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a
intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

e. Etica si integritate
Se comporti cu integritate, onestitate gi transparenta in relatia cu altii si cu societatea.

f. Independenti

Poseda o gindire independenta si este capabil/a sé ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a
asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard inalt in luarea deciziilor.

COMISIA DE SELECTIE:
1. dl. Ghibirdic Alexandru — presedinte
2. dna. Borleanu loana — membru
3. dna. Tuca Elena Carmen — membru_~ 1
Q_— A
4. dna. Rusinescu Alina Daniela +Ipé51_’nbru Ty
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L. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasituri, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit
criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre toti candidatii sau
de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

Ponderea (0-1) - Indica importanta relativi a competentei ce este evaluatid. O valoare a ponderii apropiatd de
| indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta scazuta.
Administratori in functie/curent - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidafi sauw/si nominalizati),
ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii $i candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumlt criteriu pentru administratorii §i candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe ﬁecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului
(prevazuta la punctul C)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competenelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numdrul candidati sau membri X punctajul
maximjx 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien;é si comportament necesard pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

Trisaturi - O calitate distincts sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie s fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru ﬁecare
criteriu cu ponderea asociatd. (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati 1ndw1duall
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

IL. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI
Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a evalua

membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunostinte de sector specifice intreprinderii publice



Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante
de afaceri §i poate articula pozitionarea competitivd a societatii in raport cu alte societdti din sector, cunoaste
reglementdrile specifice serviciilor publice, cunoaste Strategia de Dezvoltare a Municipiului Ramnicu-Valcea.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi societatea;

2. Cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeaza acestia;

3. intelege peisajul competitiv §i cum influenfeazi acesta societatea si sectorul ca intreg;

4. Se péstreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evoluii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza sectorul de activitate;

5. impértdseste cunostintele §i perspectivele sectorului de activitate cu al{i membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor;

6. Poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele sectorului de activitate.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1 Gindire strategica §i previziuni

Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru societatepe termen lung, poate
evalua opfiunile strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de
directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru societate pe termen lung,

Indicatori:

1. Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea societatii, valorile si scopul care ghideazi strategia

2. Poate articula obiectivele strategice ale societatii si pozitia strategic curent

3. Alaturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbiri ce pot afecta societatea

4. Poate analiza informatii competitive si date de referinti

5. Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeazi analiza SWOT

2.2 Finante si contabilitate

Descriere: familarizat cu cerintele privind guvernanta financiard aprofundata si a practicilor de management
financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile

2. Ajutd membrii consiliului s infeleagd potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

3. Explicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de citre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiard

4. Efectueazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bundstarea financiara si
mediul de control financiar al societitii

5. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici

6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate

7. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor gi contabilitatii.

2.3 Managementul riscului !

Descriere: infelege importanta evaludrii §i atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/d cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerinfelor managementului de risc.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului

3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile managementului de
I'isc

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedin{e informate despre risc

6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atenia consiliului de administratie pentru revizuire, in
evaluarea componentelor de management al riscurilor.




2.4 Congtientizare organizationala

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura societdtii dar si climatul politic, cel
social si cel economic in care opereazi societatea.

Indicatori:

1. Intelege rolurile altora, ordini de zi si perspective precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si afecteazi
obiectivele mai ample

2. Poate identifica realii factori de decizie precum si persoanele ce le pot influenta

3. Poate sprijini consiliul in prezicerea modalita{ii prin care noi oportunititi, evenimente sau situatii pot afecta
persoanele si grupurile din cadrul organizatiei

2.5 Tehnologia informatiei

Descriere: Intelege rolul IT-ului ca o unealta strategicd de afaceri si ghideazi luarea deciziilor a consiliului cu
respect pentru strategia de TIC si investitii a societatii.

Indicatori:

1. Se mentine la curent cu dezvoltarile in Tehnologia informatiilor si a Comunicatiilor (TIC)

2. Asistd consiliul in evaluarea strategiei TIC

3. Ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC

4. Asistd consiliul in gindirea si pregitirea futurista pentru schimbarile TIC

5. Sfatuieste consiliul pe probleme de securitate cibernetica.

2.6 Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare Tn care opereaza societatea.
Indicatori:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereazi societatea

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare

4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice

5. Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora

6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru societate.

3. Guvernanti corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderilor publice _

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanti corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta Intreprinderilor publice si intelege importanga
gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativi fundamentale

2. In‘;e!ege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia, reglementirile,
codurile si politicile relevante

3. Demonstreazi un nivel ridicat de dedicafie, transparentd, integritate, responsabilitate §i probitate

4, In;eiege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt - Autoritatea
Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2 Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului.
Indicatori:

1. Intelege structura i compozifia consiliului

2. Intelege functiile si responsabilitatile consiliului

3 In;elege rolurile si responsabilitatile membrilor consiliului

4. Tntelege obligatiile asociate cu responsabilitatea fiduciara

5. Recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala




3.3 Luarea deciziilor in cadrul consiliului

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rafionament independent, intelegand
principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

1. Cauta clarificéri atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cénd nu exista claritate

2. Solicitd sfat specializat atunci cénd sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre decizii critice

3. Exercitd o judecatd independenta si ofera o parere obiectivd dupa o atenta evaluare a tuturor problemelor

4. Recunoaste nevoia de indepartare a pértinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor speciale
atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului

5. Este constient/d de pericolul géandirii de grup si solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare pentru a
facilita procesul consiliului de luare a deciziilor

6. Recunoaste faptul ca consiliul vorbeste pe o singura voce si se considera responsabil/a (dar si pe altii)
pentru deciziile luate de catre consiliu.

3.4 Monitorizarea performantei

Descriere: intelege cd responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

a. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

b. intelege cadrul de risc al organizatiei

c.Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cdtre consiliu in relatie cu rezultate chele de
afaceri

d. intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi conformitatea cu acestea

e. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

f. Ajuté consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, rispunderea la, si
raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4.Social si personal

4.1 Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire si judecatd
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei, i nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

1. Nu este predispus/d la dec:zn pripite, ci mai degraba cantareste probleme]e si ia in calcul opnunlle si
riscurile, fird amanare la decizii bazate pe analiza, intelepciune, experientd si rationament

2. Se consulta cu altii pentru perspective diferite la timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a

3. Este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii

4. Cauta sa ofere claritate discutiilor

5. Este capabil/a sa organizeze si s utilizeze informatia cu eficienta la decizii in timp util, folosind informatii
incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta termene limita importante.

4.2 Relatii interpersonale ;

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situaii, promovand relatiile armonioase de
lucru.

Indicatori:

1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influen{i sau status

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor

3. Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze

4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei

5. Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.




4.3 Negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

1. Poate negocia cu succes in situaii de criza atat cu grupuri interne cit si cu grupuri externe

2. Poate solutiona diferentele cu minimum de impact

3. Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile

4. Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a

5. Castigd cu usurinta increderea

6. Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza §i sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a
intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui
element component. _

Indicatori

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi ansamblul;

3. Poate modela problema in termeni abstracti;

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;

6. Poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solugia propusa, punctind
partile ei forte si punctele ei slabe.

B. TRASATURI

1. Eticd i integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenii in relatia cu altii si cu organizatia.

Indicatori:

1. ingelege si indeplineste indatoririle §i responsabilititile uni consiliu, si mentine cunostinte in aceastd
privintd prin formare profesionali

2. Plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte

3. Se comporta intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat

6. Dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de la
deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese

7. Pastreaza angajamentele §i promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului

8. Se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale societtii.

2. Independenta

Descriere: poseda o géndire independenti si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a
asista consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt in
luarea deciziilor.

Indicatori:

I. Este dispus/a s nu fie de acord §i sa adopte o pozitie independents in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal

2. Incurajeazd discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea de grup

3. Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile

4. Solicitd clarificari si explicatii

5. Este dispus/a sa conteste status quo-ul §i modul traditional de a face lucrurile.



3. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Expunere
politica ORI Fara expunere

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu Intentia Intentia
scrisoarea de  exprimatd nu se exprimata se
asteptari a aliniaza aliniaza
actionarilor

C. Cerinte prescriptive si proscriptive
1. Numadr de mandate

Rating 1 2 3 4 )
Numar de >3 3 » 1 0
mandate :

2. Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani

Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare economice [Fard studii superioare Cu studii Cu studii
sau juridice gi experientdin  [in domeniul economic, superioare in  jsuperioare in
domeniul economic, juridic, [juridic, contabilitate, de domeniul domeniul
contabilitate, de audit sau audit sau financiar si leconomic sau  |economiic sau
financiar de cel putin 5 ani fard experientd de juridic si cu juridic i cu
minim 5 ani experientade  |experienti de
iminim 5 ani este 5 ani

3. Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiinte ingineresti si
experinetd in domeniu minimum 5 ani :

Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare de lunga Fara studii superioare Cu studii Studii superioare
durata absolvite cu diploma de [de lunga durata superioare de | de lunga durata
licenta in domeniul stiinte absolvite cu diploma de lunga durata absolvite cu
ingineresti si experienta in licenta in domeniul absolvite cu diploma de
domeniu minimum 5 ani stiinte ingineresti si fara diploma de licenta in
experintd in domeniu licenta in domeniul stiinte
minim 5 ani domeniul stiinte | ingineresti si
ingineresti si cu| experientd in
experientd de domeniu de
minim 5 ani peste 5 ani




IIL. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilitatii candidatilor de a fsi

demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la
"limitat" la "expert".

Scor Nivel de competenti Descriere
N/A  Nu se aplicd Nu este necesar sa aplicati sau si demonstrati aceastd competenti
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
2 [ntermediar lAveti un nivel de experientd cstigat prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceasti competentd;
Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a si indepliniti cu success functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multa
experientd, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
Intelegeti si putefi discuta aplicarea i implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fard asistenti.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizaiei curente ca un (o) expert(a) in
aceastd competentd, sunteti capabil/d sa oferiti ajutor si avefi experienta
avansata in aceastd competenta.
Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau imbunitirile practice, la nivel de guvernanti a consi]iului]
si nivel executiv superior.
Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar §i sa instruifi alte persoane in aplicarea acestei
competente.
5 [Expert Suntefi cunoscut/4 ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gsi
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de
expertiza. :
Ali demonstrat excelenfd in aplicarea acestei competenie in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;
Sunteti privit/a ca un/o expert/d, conducator/oare si inovator/oare' in
aceasta competentd de catre consiliu, organizatia si/sau alte organizatii.

Tabele de rating - Competente

unostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5




IV. UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor fi in
permanenta revizuite §i actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de scopuri diferite, fara a se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului (inclusiv
autoevaluare si evaluare de citre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in diferitele
lor roluri;

c) ldentificarea punctelor forte §i a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului, in vederea
configurdrii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv
apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitagii consiliului de a-si atinge capabilitafile necesare
si indeplini responsabilitatile fiduciare.

2. Informdri referitoare la desfagurarea programelor pentru dezvoltarea continua a membrilor consiliului

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea continui
a membrilor consiliului; _

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de caz si a
altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale consiliului. :

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectare a
candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea Intrebérilor pentru Interviul candidatilor

c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anungul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai consiliului

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea agteptarilor de comportament pentru consiliu ca intreg i
membri individuali ai consiliului in particular '

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele i dezavantajele, punctele forte, zonele pentru
dezvoltare si dimensiunile activititii consiliului de administratie pe care consiliul le poate imbunititi, fie si
temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizi cu scopul de a se alinia cu
indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.

COMISIA DE SELECTIE:

1. dl. Ghibirdic Alexandru — presedinte f [

2. dna. Borleanu loana — membru mﬁ.:. ]

3. dna. Tuca Elena Carmen — membru .

4. dna. Rusinescu Alina Daniela — membru - ,
5. dna. Busu Ana Maria - membru wafa' f?z{a

>




